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 From the Director 

  .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ 5ǊΦ aƛƪŜ WƻƴŜǎ ƻƴ 
Ƙƛǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘΗ 

 
 WǳƴŜ олΣ нлнм ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ aƛƪŜ WƻƴŜǎ 
5ŀȅΗ  {ǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ Ƙƛǎ пм ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ 
{²±aILΦ 

 
aƛƪŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ {²±aIL ǎƛƴŎŜ мфулΦ  
IŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ мфттΣ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ Wa¦ ƛƴ мфтфΣ ŀƴŘ ŀ tƘ5 ƛƴ  
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ  ƛƴ мфутΦ 
 
aƛƪŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aǘΦ 
wƻƎŜǊǎ {ƘŜƭǘŜǊŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ мфтрΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊƭȅ ŀǘ /ŀƳŜƭƻǘ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ ƛƴ IŀǊǊƛπ
ǎƻƴōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ƛƴ мфттΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎǝƴǘ ŀǎ ŀ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǘ aŀǎǎŀƴǳǧŜƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŦǳƭƭǝƳŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ {²±aIL ƛƴ мфулΣ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 
мфтс ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   
 
²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊǎƛƎƘǘŜŘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ мфтс ǿƘƻ ƘƛǊŜŘ aƛƪŜ ƘŜǊŜ ŀǎ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ŀǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ 

{²±aIL ǘƘŀǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ    
 
²ƘŜƴ L ƳŜǘ aƛƪŜ ƛƴ мфутΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ мфутΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ¦ƴƛǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƛπ
ŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ά²Ƙȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇŜƴπ
ƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
Ǝƛǎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳέ  aƛƪŜ 
ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ DŜǊƛŀǘǊƛŎ ¦ƴƛǘǎΦ  IŜ ǊŜπ
ǝǊŜǎ ŀǎ [ŜŀŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9w{Φ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƪŜΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ ¢ǊŀŎǘƻǊǎ ς 
aƛƪŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŦŀǊƳ ƻƴ Ƙƛǎ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴΣ ά¢ƘŜ ƭŜƎπ
ŜƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǝǊŜŘΦέ  !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 
aƛƪŜ ƛǎΦ 
 
IŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ŀǘ {²±aILΦ  !ƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ пǘƘ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ 
ǎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ /ƻŘŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΗ ς ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳΦ 
 
IŜ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǳǎΦ  aƛƪŜ ƛǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ς 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻǊ ȅŜŀǊ ς ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ 
ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǿŀǎ aƛƪŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻǳǊ ς 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎƛƴƎ aƛƪŜ WƻƴŜǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ   
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
aƛƪŜΩǎ ǎŀȅƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ƘŜ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƻ 
ƴŜǿ ǎǘŀũΥ  ά²ŜΩƭƭ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ōƻǳƴŘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦέ  !ƴƻǘƘŜǊ aƛƪŜ ǎŀȅƛƴƎ ǿŀǎ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŬȄΦέ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ   
 
!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ά²ŜΩƭƭ ƳǳŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ  
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ς Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǿŜ ƳǳŘŘƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ aƛƪŜΚ  hƴŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴǘƻ ŀ 
ǎƛƎƴ ƛǎ ά9ǾŜƴ ŀ ōƭƛƴŘ ƘƻƎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ ŀŎƻǊƴ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜέ 
ς ǿŜƭƭΣ aƛƪŜΣ ŜǾŜƴ ŀ ōƭƛƴŘ ƘƻƎ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ƴƛǎǎ ȅƻǳΗ 
 
aƛƪŜ ƘŀŘ ƭŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎŜΣ άLǘΩǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦέ !ƴŘ 
ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
5ǊΦ WƻƴŜǎΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
/ȅƴǘƘƛŀ aŎ/ƭŀǎƪŜȅ 
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